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PRESENTACION

La educacion en México, siempre ha estado orientada por politicas nacionales de diversa indole que
han buscado mejorarla. Asi por gemplo en los ochentas del siglo pasado, se reconocio la falta de
planeacion generaba improvisaciones de todo tipo, conforméndose en consecuencia instancias
nacionales, regionales y estatales de planeacion. En los Ultimos trece afios, y en seguimiento a
acuerdos comprometidos por las Instituciones de Educacion Superior (IES) en e seno de la
Asociacion Naciona de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), se han
instrumentado procesos de evaluacion de programas académicos, como los que realizan los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el Consgjo Naciona de
Cienciay Tecnologia (CONACYT), y € Centro Naciona de Evaluacion (CENEVAL) a egresados
de preparatoria, licenciatura y postgrado respectivamente. Asimismo, la ANUIES ha promovido
politicas de fortalecimiento académico para la educacion superior a través de los Programas
Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI). EI CONACYT ha hecho lo mismo a través del
Programa Institucional de Fortalecimiento del Postgrado PIFOP.

En los Ultimos afios la UAAAN ha profundizado de manera seria y responsable sus esfuerzos de
mejoramiento institucional, en funcion de las politicas nacionales respectivas. Ha realizado una
reforma académica meticulosa y profunda; ha dado rumbo a su vida académica y administrativa
generando participativamente planes de desarrollo, ajustandose rigurosamente a técnicas de
planeacion estratégica. Ha evaluado todos sus programas académicos de licenciatura y postgrado
con la participacién de los CIEES, ha preacreditado seis de sus 17 programas académicos de
licenciatura y acreditado dos, con la intervencion del Comité Mexicano para la Acreditacion
Agronémica (COMEAA); ha planeado € desarrollo del postgrado en apego a los lineamientos del
PIFOP; ha tomado decisiones para sistematizar la educacién continua y ha instrumentado medidas
de mejoramiento administrativo.

El Departamento de Fitomeoramiento, que administra € Programa Docente de Ingeniero
Agronomo, ha trabgjado continuamente en su superacion y meoramiento a través de la
contratacion, y actualizacion de sus profesores; ha invertido en € meoramiento de su
infraestructura y equipo cientifico, etc. Sin embargo, se requiere acentuar los esfuerzos de
mejoramiento académico, para afrontar los retos que tienen gque ver con e reconocimiento de la
calidad, pertinencia, competitividad, vinculacion efectiva, generacion y transferencia de tecnologia
etc.

Paralaformulacién del Plan de Desarrollo, se realiz6 un autodiagnéstico con la participacion
de los aumnos y de los profesores integrantes de la Academia del departamento de
Fitomejoramiento, se consulté a egresados, asi como a empleadores, donde se aplico principal mente
la técnica FODA a fin de detectar la situacion actual en base a las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. De acuerdo con las debilidades detectadas se plantearon varios proyectos
para su solucion o disminucion, buscando también enriquecer nuestras fortalezas y aprovechar
nuestras oportunidades. También se discutio y redefinidé la misién y vision del Programa de
Ingeniero Agronomo.

El presente plan de desarrollo, significa la continuidad y profundizacién de esfuerzos para
contextualizar al Programa de Ingeniero Agronomo a las necesidades emergentes y futuras de la
educacion superior, de la produccion agropecuaria 'y se espera, que con este plan, se minimice la
improvisacién, se oriente el rumbo de las actividades académicas, se desarrollen profesionistas
exitosos con ato valor ético, capaces de afrontar y solucionar los problemas que enfrentan los
productores agropecuarios 'y de contribuir a desarrollo del campo mexicano y por ende del pais.



El perfil profesional del Ingeniero Agronomo esta enfocado a dominar los fundamentos de la
ingenieria agrondmica, que permitan a egresado hacer producir la tierra con calidad,
autosuficiencia y sustentabilidad. Tener habilidad para expresar ideas con fluidez; desarrollar una
actitud emprendedora e innovadora 'y desempefiarse profesionalmente con ética, espiritu de servicio
haciala comunidad y respeto a medio ambiente.

Antecedentes del Departamento de Fitomej oramiento

El Departamento de Fitomejoramiento de la Unidad Laguna, ha contribuido satisfactoriamente al
desarrollo de la agricultura mexicana mediante la formacion de profesionistas de ato nivel
competitivo, en la docencia, la investigacion cientifica y las actividades de servicio que buscan
mejorar €l desarrollo rural.

El Departamento de Fitomejoramiento existe como tal desde 1980, afio en que e H. Consgo
Universitario aprobo el programa académico de la carrera de Ingeniero Agronomo Fitotecnista. Con
base a un andlisis detallado de las necesidades del entorno agropecuario en 1995 € plan curricular
de la carrera de Ingeniero Agronomo Fitotecnista sufre una fuerte reestructuracion de tal forma que
cambia su nhombre ala de Ingeniero Agronomo, siendo aprobada por € H. Consgjo Universitario en
sesion celebrada el 9 de junio de 1995, iniciando su implementacion en agosto del mismo afio.

Desde la aprobacion de la carrera de Ingeniero Agronomo (1995) hasta agosto de 2005 han
egresado del Departamento de Fitomejoramiento 126 alumnos, donde 100 se han graduado y de los
cuales el 95% se graduaron con trabajo de tesis.

Sin embargo, los cambios vertiginosos del entorno mundial y nacional en los ambitos
educativos, de la produccién agropecuaria, ciencia y tecnologia, globalizacion de la economia y
modernidad, imponen nuevos requisitos y retos que deben de atenderse para no quedar rezagados y
desfasados de los tiempos actuales. Ante estas circunstancias en 2003 se iniciaron reuniones de
Academia para adecuar y actualizar €l Plan de Desarrollo Docente asi como mejorar y flexibilizar la
curricula de la carrera de Ingeniero Agrénomo, eficientar € programa y reducir el rezago
académico.

El plan de estudios que se propone en esta fase de reestructuracién, es congruente con e perfil
profesional, se hace efectivo en un curriculum flexible (considera 40 materias obligatorias, un
semestre de préacticas profesionales y 10 cursos optativos, como minimo), esta organizado por areas
de formacion y es administrado por créditos. De las 40 materias obligatorias 10 son de las ciencias
exactas y naturales basicas; 12 de las ciencias exactas y naturales fundamentales; 13 de las ciencias
exactas naturales aplicadas; 4 de las ciencias sociales y humanisticasy 2 de otras ciencias. Este plan
se reestructuré de acuerdo a las recomendaciones emitidas a respecto en el proceso de
preacreditacion realizado conjuntamente durante €l 2000 por el CIEESy € 2005 por el COMEAA.
Este programa fue autorizado por las instancias correspondientes el 01 de febrero del 2007 (Oficio
DDC*054) y se implementard en la generacion que ingreso en agosto del 2006.

Misién, Vision y Objetivos.
Visiény Mision.

Seguin la SEP en “la vision al 2025: un enfoque educativo para el siglo X X1 (Programa Nacional
de Educacion 2001-2006).

En 2025, el Sistema Educativo Nacional, organizado en funcién de los valores de equidad y



calidad, ofrecera a toda la poblacién ddl pais una educacién pertinente, influyente e integralmente
formativa, congtituird el eje fundamental del desarrollo cultural, cientifico, tecnol6gico, econdmico
y socia de México.

Por sus concepciones pedagdgicas y una utilizacion de la tecnologia, la educacién mexicana sera
efectiva, innovadora y realizadora; sus resultados seran reconocidos naciona e internacionalmente
por su buena calidad, fruto del profesionalismo de los educadores, por € manejo transparente de los
recursos asignados, por el uso eficiente de la informacion para alimentar la planeacion y latoma de
decisionesy por la adopcion de mecanismos rigurosos y confiables de evaluacion.

El sistema educativo se transformara en una organizacion gue aprendera de su entorno y se
adaptara rdpidamente a sus cambios; con una estructura flexible y diversificada, que correspondera
a un auténtico federalismo. Incluird la ensefianza formal y la educacién para la vida y trabajo;
articulara los tipos, niveles y modalidades, y las escuelas e instituciones del sistema entre si y hacia
el exterior; contara con Organos de consulta efectivos, con un marco juridico funcional, y con la
participaciéon y el apoyo de toda la sociedad”.

Vision del Sector Agropecuario

"El sector agropecuario y forestal de México en € afio 2025, produce los bienes y servicios que
demanda la sociedad, satisface el mercado interno e incursiona exitosamente en el mercado exterior,
gracias a que ha recibido la suficiente atencidn y recursos que promovieron su desarrollo y dieron
pié aque lasociedad rural seintegrara a nuevos esgquemas de produccion y servicios, como son los
ambientales. Como resultado, el medio rural es vigoroso y dindmico, alcanzando niveles de calidad
de viday proporcién de servicios sociales equiparables a medio urbano, quedando atrés laimagen
de pobreza generalizada e injusticia socia que afectd la calidad de vida de millones de mexicanos
de esta parte importante de la sociedad mexicana'.

Vision y Mision dela UAAAN. (Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006).
Mision

"Formar mujeres y hombres con juicio critico, vocacion humanista, valores democréticos y
principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del pais 'y en particular del
medio rural, mediante la generacion, difusion y transferencia del conocimiento, todo esto basado en
la permanente capacitacion de su personal y la actualizacion continua de sus programas académicos,
con pertinencia, calidad y competitividad".

Vision

"La UAAAN en €l afio 2006, es una institucion de educacién superior de excelencia por la
pertinencia, calidad e innovacion de sus programas académicos, es reconocida como lider en la
formacion de recursos humanos y su vinculacion con la sociedad, en especial para €l desarrollo del
medio rural. La acreditacion de su cuerpo académico y programas le facilitan integrarse a redes
nacionales e internacionales de cooperacion e intercambio académico y sus egresados certificarse.
Su organizacion y administracion le permiten responder agil y eficientemente a las demandas del
entorno y ser més autosuficiente. Los miembros de la comunidad universitaria comparten los méas
atos valores morales, estdn comprometidos con € desarrollo de la institucion y estan orgullosos de
pertenecer aella’.

Visién y Mision dela Division de Agronomia dela UAAAN.



Misién

"Contribuir a la formacion de profesionales de nivel Licenciaturay Postgrado con el mas ato
nivel académico, capaces de participar en € desarrollo sostenible del paisy en particular del medio
rural, mediante la generacion, difusién y transferencia de ciencia y tecnologia, tomando como base
la permanente capacitacion de su persona y la actualizacion continua de sus programas académicos.
Vision

"La Division de Agronomia es una dependencia de educacion superior, competitiva a nivel
nacional e internacional, que logra la excelencia académica en los planes y programas gue ofrece,
donde los egresados cuentan con un perfil que les permiten solucionar problemas agrondmicos en €
arearural.
Mision y Vision del Departamento de Fitomej oramiento
Mision

Formar profesionistas capaces de contribuir a desarrollo sostenible del pais en el marco de la
globalizacién, mediante la generacion, difusién y transferencia del conocimiento, basado en la
capacitacion de su personal y la actualizacion continua de sus programas académicos.
Vision

Ser un Departamento que ofrece programas académicos de calidad y pertinencia, sustentados por
un cuerpo académico reconocido e integrado a las redes nacionales e internacionales académicas y
de investigacion, comprometidos con € desarrollo del Departamento e I nstitucion.
Vision y Mision del Programa de I ngeniero Agronomo
Misién

Formar profesionistas de alto nivel competitivo para contribuir al desarrollo sustentable del agro
mexicano, mediante la generacién, difusiony transferencia del conocimiento cientifico.
Vision

Ser un programa académico de calidad y pertinencia en el &rea agrondmica, sustentado por un
cuerpo docente reconocido e integrado a las redes nacionales e internacionales académicas y de
investigacion.

Objetivos

Formar profesionistas con alta calidad humana, técnica y cientifica, con énfasis en la planeacion,
operacion, administracién y comercializacion de productos agricolas, capaces de resolver,
sustentablemente y sin dafiar el ambiente, los problemas que afronta el agro naciona para el
mejoramiento de la productividad agricolay la calidad de vida de la poblacién rural.

Cadigo de Etica



El Codigo de Etica del programa docente de |a carrera de Ingeniero Agrénomo regula las relaciones
entre alumnos profesores, personal de apoyo y comunidad a la que sirve. Los valores, que a
continuacion se enuncian, contribuyen a espiritu del cuerpo y hacen posible mantener una
disposicién positiva para € cumplimiento de la vision y objetivos tanto del Programa como de la
Universidad.

1. Formar profesionistas responsables, con los conocimientos y habilidades requeridas para su
desempefio con calidad.

2. Promover el desarrollo del conocimiento dentro y fuera del programa docente.

3. Buscar € bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del medio rural
mediante programas investigacion, vinculacion y transferencia de tecnologia.

4. Hacer uso raciona y sostenible de los bienes y recursos fisicos y humanos del programa de
ingeniero agronomo.

5. Redlizar las actividades del programa con responsabilidad, considerando que al gjercerlas no se
afecten los derechos de los demés.

6. Tratar con equidad y justicia a profesores y alumnos del programa docente, sin distincién de nivel
socioeconémico, religion, sexo, grupo étnico, condicion fisica o cualquier otra caracteristica
sobre la cual se pudieradiscriminar.

7. Tratar con dignidad a todos los miembros del programa y a toda la gente con quienes tenga
relacion como miembro dela UAAAN.

8. Respetar los derechos, opiniones, creencias y pensamientos de los miembros del programay a
quienes sirve.

9. Favorecer la independencia de pensamiento, orientacion filosofica o cientifica de todos los
miembros del programa.

10. Respetar la propiedad del programay personas que o conforman.

11. Respetar todos y cada uno de |los derechos humanos de los miembros del programay de quienes
sirve.

12. Ofrecer servicios de excelencia dentro de las actividades y responsabilidades que €l programa
me asigne.

I1l. DIAGNOSTICO EXTERNO.
Andlisisdel entorno

La globalizacién puede verse desde dos perspectivas diferentes. La primera parte de laidea de
Estados soberanos actla en forma privilegiada desde el campo politico-militar y estan en creciente
interdependencia y coordinacién internacional entre ellos. La segunda propone como caracteristica
principal una fuerza econdmica que no se identifica con las divisiones territoriales de los Estados
que rigen los procesos globalizadores. Entre sus rasgos principales estan los siguientes. la
globalizacién expresa una tendencia convergente en los politico, 10 econémico y lo cultural, asi
como laintensificacion de las relaciones sociaes gracias a la formacion de una red que cubre todo
€ glabo.



El GATT (Acuerdo General sobre Arancelesy Comercio) es el marco de referencia globa y de
realizacion de las prescripciones generales sobre libre comercio, donde se ha buscado la reduccion
de las barreras, arancelarias y no arancelarias, al comercio entre paises miembros y la eliminacién
de los subsidios a los productos y servicios que comercien. A partir de 1995 el GATT se consolida
como la organizacion mundial del comercio (OMC) que representa el 90% del conocimiento
internacional de bienesy servicios.

Laliberacién comercial en la actualidad se da con dos enfoques, uno global o internacional en
el marco de la OMC y otro especifico o regiona que se refiere a los acuerdos entre un pequefio
nimero de paises con € propdsito de liberar el comercio entre si. La economia mundial se ha
caracterizado en la Ultima década por fluctuar en torno alas leyes del mercado, la globalizacion, la
apertura comercial y e acelerado desarrollo industrial sostenido por la tecnologia de punta. La
actividad agropecuariay forestal no es gjena a este proceso de globalizacion donde la investigacion
y € desarrollo tecnol6gico han convertido los campos en industrias agricolas. Hoy en dia es muy
frecuente encontrarse en los diferentes medios de comunicacion con alguna noticia sobre
biotecnologia. Podriamos afirmar que los alimentos transgénicos constituyen un tema de actualidad
en los paises desarrollados, ya que la produccion moderna de alimentos se encuentra cada vez méas
tecnificada, y € hecho es que no podemos dar marcha atras a reloj de la agriculturay usar métodos
gue se desarrollaron para alimentar a un nimero mucho mas pequefio de personas. Tardamos casi
diez mil afos para ampliar la produccién de alimentos a nivel actual de cerca de 5,000 millones de
toneladas al afio. Para el 2025 tendremos que duplicar casi esta cantidad y no podra hacerse a menos
gue los agricultores de todo € mundo tengan acceso a los continuos avances de la biotecnologia.

Contexto mundial

= Seestaviviendo un cambio de época caracterizado por profundas transformaciones de todo
tipo, con nuevos escenarios econémicas, politicos, cientificos, tecnolégicos, culturales,
sociales, etc.

=  Se acentuard la liberalizacion de los mercados, la competencia y los procesos de
integracion.

=  Aumentara la demanda de profesionales capaces de proporcionar servicios eficientes de
atender procesos productivos, administrativosy de mercado.

= La sociedad se desenvolverd cada vez més basada en € conocimiento aplicado
productivamente.

= Sedardlamayor relevanciaalabioética (uso ético de la biotecnologia).
= Seenfatizard en los model os productivos compatibles con |os principios de sustentabilidad.

= Existira cada vez mayor preocupacion por la seguridad e inocuidad alimentaria que
repercutird en el manejo de los procesos productivos y funcionamiento de los mercados.

= Las universidades se apropiaran cada vez mas de aspectos como sustentabilidad,
globalizacién, investigacion de fronteray ecoeducacion.
= Seesperaun mayor crecimiento de las instituciones de educacion privada.

= El activo primordia de una nacion seran las habilidades y conocimientos de sus habitantes.



Dela Educacion Superior

Cada vez tendra mayor importancia la educacion a distancia abiertay continua.

Se espera un nuevo pacto académico surgido de la transformacion de la educacion superior.

Serd absurda la docenciatradicional pasiva, memoristica e impertinente.

El profesional futuro deberd orientar educacion, intereses y habilidades para ser
multifuncional. Su éxito no dependerd de si es especiadista o generalista, sino de la
habilidad para gjustarse creativamente a las circunstancias.

Las universidades enfrentaran mayores costos de la educacion, disminucién de ingresos,
cambios de perfil de los estudiantes y un mercado de trabajo competitivo.

DelaAgricultura

La agricultura potenciadmente puede convertirse en una amenaza para e medio
ambiente s no se usa la tecnologia adecuada (salinizacion, pérdida de biodiversidad,
agotamiento de mantos fredticos, pérdida de calidad de agua, etc.).

L os gobiernos no dispondran de dinero suficiente para apoyar a todos los agricultores,
por o que se reconvertiran sus ramasy Ssectores.

Las nuevas tecnologias productivas se articulardn cada vez més a las cadenas
agroindustriales y agroalimentarias.

L os paises desarrollados seguiran subsidiando a sus agricultores y |os latinoamericanos
no.

Habra disminucién del crecimiento demogréfico y poblacién en € campo y menos
personas dedicadas a las tareas productivas.

Habra una poblacion rura mejor informada, preocupada por la sostenibilidad de sus
recursos.

Se ampliara la brecha tecnoldgica y econdmica entre productores empresariales y
minifundistas.

El mercado demandara mayor calidad de |os productos agropecuarios.

Crecerén las alianzas de los productores con la agroindustria y comercializadores para
lograr competitividad nacional e internacional.

Cada vez més se integrara la produccion, la poscosecha, la transformacion y la
comercializacion através de alianzas estratégicas.

Crecerd la importancia de la ruraicultura (parques nacionales, gestion de pasgjes,
espacios recreativos, eco y agro turismo).
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CONTEXTO NACIONAL

Dela Educacién Superior.

El sistema de educacion superior en México se transformara en un sistema abierto, amplio,
diversificado, flexible, innovador y dindmico, con redes intra e interinstitucionales;, se
orientard a la consolidacion de los cuerpos académicos, a desarrollo integral de los
alumnos, alainnovacion educativay alavinculacion.

Los programas incidirdn en la evaluacion y acreditacion, a establecer sistemas de
informacion, a integrar la universidad virtual, a consolidar la infraestructura 'y a establecer
un nuevo model o de financiamiento para la educacion superior.

L os gjes rectores que permaneceran en la educacién publica superior son: equidad, calidad,
incremento de recursos econdémicos, fortalecimiento del sistema, federalismo y
participacion social, planeacion, coordinacion e integracion del sistema y rendicion de
cuentas.

Las reformas universitarias promoveran una nueva actitud a trabgjo académico a
construirse diariamente en e salon de clases, laboratorios, cubiculos, oficinas, consgos y
sindicatos.

El crecimiento y desarrollo de las instituciones de educacion superior obedeceran més alas
fuerzas del mercado y se regira en funcién de los resultados de las eval uaciones.

Las asignaciones presupuestales se orientaran hacia las instituciones que las justifiquen en
términos de pertinenciay calidad.

Se seguird demandando que las instituciones tengan mayor vinculacion con empresas,
mercado laboral, gobierno y sociedad a través de contratos con trabaj os especificos.

A través de becas se orientara a la matricula a instituciones y programas que demuestren
pertinenciay calidad.

Se esperan perfiles emergentes en nuevas areas y habilidades que cubran expectativas y
necesidades de |a sociedad.

Se acentuaran politicas para que las ingtituciones se involucren y sitllen en e contexto
mundial, se adapten al ritmo de la vida contemporaneay alas caracteristicas de cada region
y localidad.

Se espera que disminuya el nimero de estudiantes en € sistema de Educacion Agricola
Superior a 1% del total de la matricula nacional del sistema de educacion superior. En
consecuencia, €l nimero de profesores de éste sistema también decaeré

Se espera mayor presion de deficiencia de recursos econémicos hacia los programas de
educacion superior.
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DelaAgricultura

Se mantendra la tendencia a eliminar la intervencién del Estado en las actividades
econdémicas, en e adelgazamiento de las entidades publicas y en la descentralizacién de
funciones.

La explosion de la tecnologia bioldgica tendra amplia aplicacion en los sectores salud y
agropecuario.

Se espera una demanda de alimentos més diversificados y mayor interaccién con los
mercados internacional es.

El comercio mundia de alimentos sera afectado por el surgimiento de un mayor nimero
de barreras no arancelarias como las fitosanitarias.

La competencia dependera cada vez més de las posibilidades de integracion vertical, €l
uso de tecnologia de puntay la consolidacion de nichos de mercado.

Se vislumbra un acelerado crecimiento de la tecnologia relacionada con la Ecologiay la
preservacion del medio ambiente, originando mayores restricciones para las actividades
productivas agropecuarias.

Se prevén un incremento de |la superficie dedicada ala agricultura organicay sustentable.

Las organizaciones de productores y organizaciones no gubernamentales decidiran cada
vez més €l destino de laayuda publicay definicion de las necesidades de investigacion.

El Gobierno Mexicano tendra cada vez menor intervencién en la construccién de
infraestructura y en los aspectos operativos del sector agropecuario y forestal, para dar
lugar alaparticipacién de lainiciativa privada.

Se reduciran o eliminaran los subsidios gubernamentales orientados a la produccion
agropecuaria.

Seran mas frecuentes las alianzas entre productores, agroindustrias y comercializadoras
paralograr competitividad naciona e internacional.

El desarrollo del sector rural dependera cada vez més de un enfoque multisectorial y de
cadenas productivas.

Se estima una disminucién en la produccién bajo riego, 1o que acelerara la emigracion de
los productores rurales del campo mexicano

Cada vez més se integrard la produccion, la poscosecha, la transformacion y la
comercializacion através de alianzas estratégicas.

Creceralaimportancia de la ruralicultura (parques nacionales, gestion de pasajes, espacios
recreativos, eco 'y agro turismo).
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Situacion del Agro Mexicano

México posee una superficie de 198 millones de ha, de las cuales 16% son tierras agricolas
(aproximadamente 35 millones de ha), solamente 25% es de riego, de éste & 10% esta tecnificado y
€l resto con riego normal; 22 millones de ha, tienen alguin grado de erosion. El 52% de latierra es
gidal y comunal.

Lo anterior se reflgja fuertemente en la participacion del sector agricola en la economia
nacional, en 1999 el producto interno Bruto (PIB) del sector agropecuario y forestal representd
solamente el 5.74% del PIB nacional, correspondiendo a sector agricola un 73%, 22% al pecuario y
solamente un 5% al forestal. Durante la década de 1990-2000 el crecimiento del sector fue del 1.6%
en tanto que & de la economia nacional fue de 3.4%. A nivel naciona encontramos que existen 10
cultivos predominantes: maiz, trigo, frijol, arroz, cebada, cartamo, soya, sorgo, algodén y gjonjoli.
L os anteriores cultivos ocupan una extension global de 13.3 millones de hectéreas, esto es € 49.2%
de la superficie cultivable del pais. La demanda actual de granos alimenticios es de 30 millones de
toneladas, de las cuales 15 millones de toneladas se satisfacen con maiz. Las importaciones para
1996 fueron de 12 millones de toneladas de basicos.

Los productos agricolas, principamente oleaginosas, granos, azlcar, €tc.; presentan
distorsiones en €l precio, derivados de los esquemas de intervencion publica. En los mercados
internacionales, los productos tropicales, horticolas, fruticolas, los citricos y los alimentos
preparados, operan en una forma mas eficiente; teniendo como principa mercado los Estados
Unidos.

Tratado deLibre Comercio

Un tratado de libre comercio es un acuerdo entre un grupo de paises, para reducir entre ellos
las barreras arancelarias y no arancelarias al comercio de bienes y servicios que se producen en la
regién. En este marco opera desde el 1° de enero de 1994 el tratado de libre comercio de América
del Norte, para culminar el 1° de enero del 2008, y esta integrado por los paises de: México,
Estados Unidos y Canadd. En e se han establecido periodos de desgravacion en las siguientes
etapas: de inmediato, a cinco afios, 10 aflos y 15 afios, asi como desgravaciones especiales segln €l
bien o servicio. En el aspecto agropecuario y forestal EEUU eliminG de inmediato (1994) los
impuestos a 61% de nuestras exportaciones y entre otros productos estan: ganado bovino en pie,
miel de abeja, nueces, todas las flores excepto rosas, tequila, fresas, mijo, melaza de cafiay gos. Se
han convenido “Ventanas Estacionales’, que son periodos del afio en que podran ingresar ciertos
productos sin pagar impuestos a EEUU: tomate (de noviembre 15 a febrero 28 6 29); berenjenas (de
1° de abril ajunio 30); chile (de octubre 1° ajulio 31); calabazas (de octubre 1° a junio 30); sandia
(de mayo 1° a septiembre 30); cebollas (de enero 1° a abril 4), Canada: col de bruselas, pimiento,
calabacita, maiz dulce.

Situacion de M éxico con respecto a Estados Unidosy ala Comunidad Europea.

En los proximos 10 afios EEUU inyectard al campo 180 mil millones de délares, mas un
presupuesto adicional anual de 18,000 millones de ddlares; EEUU tiene un instrumento de
desarrollo denominado “Caja Verde’, que contiene recursos adicionales para apoyar la
conservacion y proteccion ecolégica del sector rural. También otro denominado “Caja Ambar”, para
promover e desarrollo tecnoldgico y mecanizacion del campo. De los diez cultivos mas importantes
(maiz, trigo, frijol, arroz, cartamo, sorgo, soya, algodén y ajonjoli), Estados Unidos subsidia
fuertemente a algoddn, trigo, maiz, soya, arroz, cebada, avena y sorgo con un total de 248,600
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millones de ddlares contra los 3,500 millones de ddlares que México destina. En forma general, por
cada délar que México destina a los agricultores, los EU destinan 6.6 debido a lo cua puede
exportar maiz y trigo con precios 20 y 46% por debajo del costo de produccion, respectivamente.

= Cada productor mexicano recibe apoyo anual de $7,200.00.

= Cada productor en la Union Europea recibe apoyo anual de 16,000 dolares.

= En apoyos por hectareac En EEUU se otorgan 1,200 ddlares (no hay limites en poseer
tierras).

= En México se proporciona en promedio $700.00 (se apoyan solo 14 millones de hectéareas
delas 21,700 que se tienen como superficie cultivada).

= LaUnién Europea contempla un apoyo de 1,200 ddlares.

En EEUU por cada mil productores existen en operacion 1,462 tractores. En la Unién Europea la
relacion es de mil productoresy 1,484 tractores. En México por cada mil productores hay solamente
20 tractores. Existen 6 millones de productores agropecuarios mexicanos y mas del 50% de los
30,000 gjidos son trabajados por mujeres por la fuerte migracion de los hombres hacia EEUU. 190
mil productores obtienen beneficios importantes y son los que exportan, 50 mil obtienen excedentes
agropecuarios y comercializan su produccién, 19 mil productores obtienen el 24% de ingreso rural.
No dan precios de garantia en México, y los productores mexicanos venden a precios de hace 10
anos, con costos de produccion aumentados en un 50%.

El TCLAN ha provocado que en nuestro pais exista una menor disponibilidad interna de
alimentos, sobre todo en los cultivos bésicos para € consumo popular, mayor dependencia
alimentaria del exterior; descapitalizacién del campo; falta de estimulos a la inversion; insumos
caros (fertilizante, semilla, insecticida); bajo poder de compra de los productores; emigracion a los
centros urbanos y a extranjero; disminucion del nivel de vida; incertidumbre en la tenencia de la
tierra; minifundio desarrollado; falta de capacitacién e investigacion; extensionismo insuficiente;
falta de organizacion parala produccion y promocién parala creacién de agroindustrias.

Desde hace varias décadas, €l sector agropecuario ha sido el menos dinamico del pais. Las
causas de su estancamiento relativo son varias. politicas econémicas que no favorecian la adopcién
de tecnologias més productivas, la permanencia de campesinos minifundistas, regimenes de
propiedad de la tierra poco flexibles y sistemas de investigacion y extension rigidos y débilmente
articulados con otros agentes que participaban en € sistema de innovacion agropecuario. La
desregulacion de la economia a partir de la década de los 80's y la puesta en marcha del TLC han
forzado un fuerte gjuste en el funcionamiento del sector publico y de los productores agropecuarios.
Entre las medidas mas importantes que afectaron al sector agropecuario se destacan la eliminacion
de los precios de garantia, la eliminacién de subsidios a insumos clave (semillas mejoradas,
fertilizantes y electricidad) y la apertura de la importacion de varios productos, principamente
granos y carnes. Como resultados de este gjuste, los ingresos de articulos tradicionalmente
protegidos y dirigidos a mercado interno han disminuido y los de aguellos que han podido
transformarse para exportar han aumentado considerablemente”.

Posibles tendencias del sector agropecuario

= Mayor diferencia entre los sectores empresarial y minifundista (por consiguiente
mayor migracion).

= Con laaperturatotal de fronteras en & 2004 se estima una depresion generalizada en
maiz, sorgo, soya, cebada, para (basicos en general).

= Cobraran impulso productos horticolas
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Posible cambio en € uso del suelo bajo riego

Incremento de productos procesados

Mayor importacion de productos cérnicos, |acteosy avicolas

Mayor demanda de servicios técnicos modernosy efectivos, asi como tecnologia

Ante esta problemética, se han presentado propuestas a gobierno federal para la modernizacién en
laagriculturaen México y los puntos son |os siguientes:

1. Elaboracién y aplicacion del plan nacional de desarrollo agropecuario y
forestal.

Integracion institucional agropecuariay forestal

Organizacion rural parala produccién

Establecimiento de &reas compactas agricolas

Crédito (tasade interés diferencial en areas de temporal y riego)

Programa Naciona de Capacitacion Rural

Programa de Arraigo Campesino

Apoyo alas universidades en instituciones de educacion superior

PN WDN

Acuerdo Nacional para el Campo

Otro documento de interés lo constituye e ACUERDO NACIONAL PARA EL CAMPO
(2003), que declaralo siguiente:

El Gobierno Federal impulsard € federalismo y descentraizacion de la gestién publica, con
mayores responsabilidades y recursos transferidos a las entidades federativas y municipios.
Adoptara un enfoque de desarrollo rural integral, reconocera la diversidad de actores productivos y
sociales y las necesidades especificas de cada uno de ellos, impulsard sistemas sustentables de
produccién agropecuarias, agroindustrial, forestal y pesquera, fortalecera las cadenas productivas
agropecuarias, pesqueras y forestales, promoverd la conservacion de los recursos naturales y
produccion de bienes y servicios de toda indole, defenderay valorizara los patrimonios territoriales
de gjidos, comunidades y pueblos indios.

En este documento se declaralas siguientes ACCIONES INMEDIATAS:

= Establecer la Comision de Seguimiento del Acuerdo Nacional Para el Campo.

= Fortalecer los programas especiales de apoyo a la capitalizacion y fomento productivo en
los subsectores cafiero, cafetal eras, granos basicos y oleaginosos, forestalesy pecuarios.

= Redisefiar, concertar, instrumentar y vigilar la politica en materia de apoyos, subsidios y
compensaciones a los productores nacional es.

=  Ampliar laofertade servicios ala salud (400 millones de pesos)

= Congtruir el Fondo Nacional de Vivienda Rural (260 millones de pesos)

Incorporar nuevas hectareas al PROCAMPO (650 millones de pesos)

Generar 2.9 millones de jornales (150 millones de pesos)

Para adultos mayores se destinardn 500 millones de pesos

Proyectos productivos dirigidos alas mujeres (100 millones de pesos adicional es)

Proyectos de organizacion comercial, abasto y agregacion de valor (140 millones de pesas)
Certidumbre y certeza juridica (30 millones de pesos adicionales) 300 millones de pesos
adicionales a proyectos de FONAES.

* Programa de rescate y reestructuracion de adeudos con la CFE de las zonas de riego por
bombeo, tarifa nocturna con descuento del 50% ala vigente.
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= Evaluar el TLC con participacion de universidades y centros de investigacion

= Suspender la importacién de maiz blanco y frijol, excepto en los casos comprobados de
desabasto.

= Contemplar programas, acciones e instrumentos de fomento a la produccion nacional de
frijol y maiz blanco

= Posesionar los productos agropecuarios y uso de las denominaciones de origen.
Revisar, modificar o crear normas fitosanitarias, de calidad y acciones de proteccién a la
agrobiodiversidad.

= Impulsar los procesos de investigacion y transferencia de tecnologia en el medio rural con
lafinalidad de ir eliminado la brecha tecnolégicay de productividad que separan a los tres
paises, implementarlo a través de instituciones de investigacién y educacion de los tres
paises.

= Fortalecer con un enfoque integral la capacitacion y la asistencia técnica demandadas por la
poblacion rural y sus organizaciones.

= Fortalecer la productividad de la agricultura campesina con programas de subsidios a la
inversion y mejorar €l uso del agua.

= Desarrollar un programa estratégico de investigacion y transferencia de tecnologia en €
ambito nacional y regiona que permitaincrementar la productividad y reducir los costos de
produccion.

= Fortalecer lainversion en lainvestigacion y la educacion, en lainnovaciéon y € desarrollo
de tecnologia de punta en la creacion de un sistema educativo rural de excelencia que revise
y modifique los contenidos educativos, en la creacion de centros de agronegocios, asi como
en lavinculacion de las universidades y |os centros de investigacion con el desarrollo de las
regiones con mayor rezago.

= Pagar por adelantado el PROCAMPO.

» Revisar € deterioro y larecuperacion del medio ambiente, asi como una politica ambiental
coherente.

= Fomentar lainvestigacion de organismos genéticamente modificados.

= Fortalecer la estrategia nacional de micro regiones, servicios integrales de informética y
comunicaciones, etc.

Contexto Educativo

Paralaeducaciony en especial paralaeducacion superior, €l TLC representa retos importantes
en cuanto a la forma de concepcion, funcionamiento y desarrollo de las instituciones de educacién
superior (IES), ya que la mayor liberacion comercial del bloque de América del Norte requiere
acelerar la modernizacion de la educacion superior y replantear la forma en que se puede ejercer
una profesion en el mercado de trabajo. Es cierto que con tratado o sin él, este es un requisito
impostergable, pero el TLC gjerce presiéon sobre los plazos y las forma para dicha modernizacion.
En Estados Unidos y Canad4, asi como en algunos paises europeos, la acreditacion es un proceso
gue se lleva acabo desde €l siglo pasado y que se ha generalizado desde los afios setenta y significa
la constatacion de que la sociedad y quienes usan servicios profesionales pueden tener confianza en
el profesional acreditado (o certificado), o bien en la institucién de educacién superior y en el plan
de estudios que lo formo, porgue cumple con los indicadores de calidad que se han establecido, y
gue deben someterse a verificacion cadatres, cinco o diez afios, seguin sea €l caso. En la década de
los 90’ s se detona en México una politica educativa en torno a la evaluacion y a aseguramiento de
la calidad de los programas académicos de las instituciones de educacién superior. Las instituciones
y sus programas fueron llamadas a rendir cuentas a través de la evaluacion de sus procesos, sus
insumos y sus productos. La acreditacion del Comité Interinstitucional para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES-Agropecuaria) publicé en 1994 su Marco de Referencia para la

16



evaluacion de la Educacion Superior donde se presentan criterios categorias y estandares en torno a
“deber” de un programa académico anivel licenciaturay postgrado.

Se convoca iniciddmente a que los programas académicos realicen gjercicios de
autoevaluacion, para luego aplicar un gjercicio de Evaluacion Diagnéstica a través de pares
académicos. Como resultado de éste proceso el Comité Interinstitucional para la Evaluacion de
Educacion Superior (CIEES-Agropecuaria) emite recomendaciones para mejorar €l programay la
institucién. Una vez corregidas las deficiencias el programa esta en capacidad de solicitar su
acreditacion en forma voluntaria; proceso a través del cual se reconoce la calidad del mismo. El
Comité Mexicano parala Acreditacion Agrondmica (COMEAA) y e Comité Interinstitucional para
la Evaluacion de Educacién Superior (CIEES-Agropecuaria) son las instancias responsables de la
acreditacion de las Carreras de Ingenieria Agronémicay han iniciado este proceso a partir del 2001
con un gjercicio de preacreditacion.

En Estados Unidos, a diferencia de México, e gobierno no expide ni certifica titulos o grados;
éste es un proceso donde una sociedad civil con amplia representacion y espacios de acciones
constata y da fe publica de la calidad y confiabilidad de un profesionista 0 posgraduado. La
situacion es diferente en México, donde, como pais subdesarrollado, la sociedad civil tiene espacios
limitados, no posee una amplia representacion y el gobierno tiene un papel relevante en los procesos
econémicos. Es por ello que resulta dificil pensar en copiar o trasladar mecanicamente los esquemas
de acreditacion estadounidenses en el caso mexicano, pero el TLC impone una equiparacion para
poder comerciar servicios profesionales. En nuestro pais, hasta la fecha sblo existe un proceso
administrativo de registro de titulo y expedicién de cédula profesional y de grado por parte de la
Direccién General de Profesiones de la Secretaria de Educacién Plblica (SEP) y ante las
direcciones de profesiones de los gobiernos estatales que asi 1o requieren, concluyendo el tramite
con la expedicién inmediata de una cédula que permita el gjercicio profesional o de grado, lacual es
vitalicia. No existe, por lo tanto, un sistema de acreditaciéon de titulos y grados basados en la
constatacion por quienes ejercen la profesion, organizados en colegios o agrupaciones acreditadas
paraexaminar y verificar la capacidad y actualizacién del profesional o de postgraduado.

Seglin el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, un programa educativo de buena
calidad debe de contar con una amplia aceptacion social por la sdlida formacion de sus egresados,
altas tasas de titulacién; profesores competentes en la generacion; curricula actualizaday pertinente;
procesos e instrumentos apropiados y confiables para la evaluacion de los estudiantes,
infraestructura moderna y suficiente para apoyar €l trabajo académico de profesores y alumnos,
sistemas eficientes de gestion y administracion y un servicio social articulado con los objetivos del
programa educativo. Lo anterior implica un reto para el Departamento de Fitomejoramiento y sus
programas académicos, de investigacién y vinculacién.

El programa Naciona de Educacion 2001-2006 tiene como objeto estratégico lograr una
“Educacion Superior de Buena Calidad” por lo que el Gobierno Federal.

= Promoverd la educacién superior de buena calidad para formar profesionistas,
especialistas, cientificos humanistas tecndlogos y profesores-investigadores capaces de
aplicar innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente y pertinentes y
socialmente relevantes en las diferentes &reas y disciplinas.

= |mpulsard € desarrollo y la consolidacién de las instituciones de educacion piblica
superior.

= Propiciardlaampliaciony el fortalecimiento de los cuerpos académicos.

= Alentard la apertura de programas de postgrado de buena calidad en areas de interés
local, regional o nacional.
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El objetivo estratégico “ Educacion Superior de Buena Calidad” considera:

= Laactualizacion continua de los planes de estudio

» FHexibilizacion del curriculo

= Superacion constante de los profesores

= Vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior

= Desarrolloy consolidacion delas |ES

= Fomentar procesos de autoevaluacion, evaluacion externay la acreditacion de programas
con €l fin de propiciar lamejora continuay el aseguramiento de la calidad.

Situacion actual de la educacion agropecuaria.

El 56% de la planta docente posee licenciatura, 14% maestria, 6% especiaidad, 2.5%
doctorado, con unarelacién de 5 alumnos por maestro. No se cuenta a nivel nacional con sistemade
formacion y actualizacion pedagoégica, existe bajo intercambio de experiencias en capacitacion y
baja colaboracion interinstitucional, ademés de que la globalizacion de la economiay la acelerada
evolucion de los conocimientos modifican juicios y criterios sobre la calidad de la educacion.
Existen 108 instituciones de educacion agricola superior: 74 de agronomia y 34 veterinarias.
AMEAS en e 94 report6 que Chapingo captaba el 16%, Narro 12%, UAG 6.2, UAS 4.1, ITA No.
29 de Tlaxcala 1.8, Veracruzana 1.7 y 57% restante en otras instituciones (en total el sistema de
Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios captd 22.2%) y marca que € plan de estudios es de 9-10
semestres, con sobre-especiaizacion, ensefianza mayormente en aulas (pizarrén), a manera de
conferencia, con poca participacion del alumno.

Posibles tendencias en €l ambito educativo

e Revisar, mision, vision, objetivos, estructura organizacional y fuentes de financiamiento.

e Actualizar el perfil profesiona y lacurricula.

e Formar profesionales que conozcan y sepan aplicar tecnologia de acuerdo al tipo de
productor y que preserven los recursos naturales y humanos y que sean competitivos en un
ambiente internacional.

e Incrementar los métodos de ensefianza modernos gque favorezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Aumentar laformacion préactica que incentive lavinculacion con € sector productivo.

e Fortaecer la infraestructura (campo, laboratorios, computo y comunicacion, cubiculos,
aulas 'y apoyos audiovisuales).

Situacioén actual en la ciencia y tecnologia

México otorga recursos muy limitados al desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, que
representan menos del 1% del Producto Interno Bruto (Brasil destina mas del 1.5% de su producto
interno bruto, dado que la Cienciay Tecnologia descansa en la formacion de personal calificado, se
implementan acciones tendientes a fortalecer y reconocer la excelencia de los programas
(COMEEA, nivel licenciaturay PNPy PIFOP en postgrado).

En genera, las ingtituciones plblicas de investigacion se concentraron en llevar a cabo
investigacion relacionada con productos dirigidos a mercado interno (granos basicos y ganaderia) y
ofrecer apoyo técnico a programas federales de apoyo a sector agropecuario.

En la tltima década se han llevado a cabo una diversificacién de las fuentes de financiamiento
y un cambio en los mecanismos de distribucion de los recursos. La participacion del gasto federal
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en Ciencia'y Tecnologia relacionada con la agriculturay ganaderia en el gasto total en Cienciay
Tecnologia disminuyd de arededor del 32% en 1990 a poco més del 22% en 1997, esta
disminucion en la disponibilidad de recursos fiscales ha forzado alas instituciones de investigacién
del sector abuscar fuentes alternativas de financiamiento, entre las que se destacan el sector privado
y los fondos competitivos financiados con recursos publicos. La caida en los salarios reales ha
forzado a los investigadores a buscar fuentes aternativas para completar sus ingresos. Una de las
fuentes mas importantes es el SNI administrado por e CONACYT. Tanto acceder a SNI como
permanecer en & depende fundamentalmente de la produccion académica medida por publicaciones
en revistas con arbitrgje y formacion de recursos humanos, hecho que incentiva los trabajos
interdisciplinarios y lainteraccion con agentes innovadores fuera del @mbito académico. El cambio
de legidacién relacionada con la investigacion mas importante fue la creacion en 1999 de la figura
juridica de centro publicos de investigacion. Las instituciones que adopten esta modalidad obtienen
mayor independenciaen el uso delos recursosy en lafijacion de incentivos para sus investigadores.
Si hien las ingtituciones publicas hacen un importante esfuerzo por adaptarse a la nueva normativa,
e corto plazo en que estaley ha estado vigente impide evaluar sus efectos.

México lleva a cabo un importante esfuerzo para adaptar su sistema de investigacion
agropecuaria a las necesidades creadas por la globalizacion y los cambios en las politicas
econdmicas y sociales. Si bien estos cambios se han efectuado en las reglas que afectan a sistema
en conjunto, también estdn promoviendo adaptaciones dentro de las propias instituciones de
investigacion. Sin embargo, € ritmo de cambio de este tipo de instituciones ha sido lento ya que se
requiere un cambio paraeo en las culturas institucionales desarrolladas a lo largo de varias
décadas. Un esfuerzo paralelo para acelerar |os cambios dentro de las instituciones de investigacién
permitird obtener los beneficios de la transformaci n mas rdpida.

Diagnostico Interno

La Academia del Departamento de Fitomejoramiento, responsable de la administracion de la
carrera de Ingeniero Agrénomo, tomo acuerdos para que este documento considerara las politicas
gubernamental es nacional es para fortal ecer la educacion superior, las politicas académicas definidas
por ANUIES, las recomendaciones hechas al programa por CIEES y aprovechar las
recomendaciones redlizadas por COMEAA a este programa docente y a otros programas de la
Universidad. Deigua manera se consulté a Plan de desarrollo Institucional 2001-2006 en lo que se
refiere a la docencia, se tomaron en cuenta también documentos oficiales de la UAAAN, de
Departamento de Fitomejoramiento, como Informes Anuales y propuestas académicas de tipo
curricular, y resultados de entrevistas con maestros y alumnos del Departamento y de la Unidad
Laguna.

El proposito del diagndstico es identificar las fortalezas y debilidades que se tienen en €l programa,
aprovechar las oportunidades y detectar s existen amenazas que puedan afectar seriamente €l
desarrollo progresivo del programa en general. Para ello se hara uso de la Matriz DOFA la cual nos
permitir4 generar Lineas Estratégicas para mejorar su calidad, de las cuales se derivan acciones y
proyectos especificos aredlizar.
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Matriz DOFA

Factores Criticos para el éxito Peso Calificacion Peso
ponderado
Debilidades
1. Solo pate de la planta docente realiza
) . ) .05 2 10
investigacion y publica.
2.Fortalecer la vinculacién de la planta académica en
L . .07 1 .07
general, con institucionesy sector agropecuario.
3.Escasos recursos para que los alumnos realicen,
viges de practica, tesis, estancias y asistencia a| .04 2 .08
CoNgresos.
4.Sistema de tutorias (CIEES-COMEAA) y asesorias
e . - .05 2 .10
con deficiencias en su implementacion.
5. Desercion alta en |os primeros semestres. .04 2 .08
6. Se tiene el Plan de formacion y actualizacion
docente de los profesores pero poco se aplica .05 2 10
(COMEAA).
7.Mecanismos  deficientes para evauar la
participacion del profesor en e proceso de| .03 1 .03
ensefianza-aprendizaje. (COMEAA)
8. Fata programa de educacion continua y de
- .02 1 .02
seguimiento de egresados.
9. El Equipo de laboratorio para practicas es
NS 0.1 2 0.2
insuficiente y obsoleto.
Total 1.00 2.63
Fortalezas
Dentro del programa € 90% de la planta docente
cuenta con estudios de posgrado, de los cuales € .18 4 72
66.6% tiene doctorado.
Plan de Estudios de la carrera actualizado y flexible 0.2 4 08
(agosto 2006). ' '
2. Mas del 50% de los profesores del programa
participan en las lineas de investigacion aprobadas en .10 4 40
las cuales se incluyen alumnos.
3. De las carreras de agronomia, es € que capta €
- .05 4 .20
mayor nimero de alumnos.
4. De 1995 a 2005 el programa tiene un 80 % de
titulacién, donde el 70% se gradua dentro de los seis 0.2 0.8
meses Siguientes.
5. Se cuenta con infraestructura bésica para ofrecer
o L .05 3 15
docencia e investigacion.
6. Existe colaboracion con CONACYT, INIFAP
(Campo Experimental Laguna) y Agricultores
. . .02 4 .08
cooperantes para que los estudiantes realicen su
investigacion.
7. El 30 % de |os maestros publican sus resultados de
\ o ; o .02 4 .08
investigacion en revistas indizadas.
8. Existen programas de investigacion en .03 .09
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Mejoramiento genético, en tecnologia de produccion,
en frutales, hortalizas, forrgjes, sistemas de riego,
produccion en  invernadero, que fortalecen la
preparacion de los alumnos.

Matriz DOFA, Diagnéstico externo.

Obtenida de una recopilacién y analisis de datos informativos, de fuentes personales y documentos

escritos.

Factores Criticos para € éxito

Peso

Calificacion

Peso

ponderado

Oportunidades

1. Existe demanda en el sector productivo por nuevas
tecnologias que permitan eficientar €l uso de los insumos no
renovables como el agua, fertilizantes organicos, y reducir €l
uso de productos contaminantes.

A5

0.60

2. Existen politicas favorables, tanto a nivel estatal como
nacional, hacia el fomento de la cienciay la tecnologia dentro
de las Universidades.

.09

0.27

3. Al desaparecer la Productora Nacional de Semillas como
organo oficial de distribucion de semilla mejorada, se abre la
posibilidad de autoempleo para los Ingenieros Agrénomos
ante dicha demanda.

.06

0.24

4. Existen politicas favorables que apoyan la formacion de
recursos humanos, a través de becas que promueven la
superacion profesional e incrementan |os profesionales de la
agricultura.

.04

.08

5. Vinculacion mas estrecha con instituciones de docencia e
investigacion y asociaciones de productores evitando
duplicidad en proyectos para solucionar problemas y
eficientar el uso de |los recursos.

.06

A2

6. Existe aceptacion del Ingeniero Agronomo, en
comparacion con especialistas, en las Asociaciones agricolas,
productores y empresas agropecuarias, por el manejo integral
gue se requiere en los diferentes sistemas de produccion.

.08

.32

Amenazas

1. La competencia representada por otros programas de
Ingenieros Agronomos (en la regidon existen otros tres
programas similares).

.09

32

2. El pobre dominio del idioma inglés de nuestros egresados,
los pone en desventgja ante el escenario globalizado.

.06

A2

3. Los tratados de libre intercambio de tecnologia y servicios
con otros Paises, gercera una presion de actualizacion
profesional de alto nivel, el cual se alcanzara a mediano y
largo plazo.

.05

10

4. Fortalecimiento del sistema de educacién superior (SEP),
ademés de la participacion de instituciones privadas y
extranjeras.

.05

A5
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5. Los empleadores de la iniciativa privada requieren ademas
del dominio técnico, € desarrollo de las potencialidades del 03 > 06
egresado (actividades creativas, facilidad de comunicacion, | - )
espiritu emprendedor).
6. La certificacion de procesos, productos y profesionistas 05 15
nos pone en desventgja con lacompetenciainternacional. | ° '

.03 3 .06
Total 1.00 3.03

1.6 Matrizdel perfil internoy externo (DOFA)

Esta matriz permite diagnosticar el ambiente congtituido por las fortaezas y debilidades,
interactuado con las oportunidades y amenazas, con € fin de identificar las estrategias que ayuden a
gue el programa sea desarrolle de la mejor manera para garantizar €l éxito buscado y hacer realidad

nuestra vision.
Matriz FODA del programa de I ngeniero Agr6nomo
Oportunidades Amenazas
1- La apertura comercia |-Disminucién de matricula en
demanda profesionales capaces| educacion superior agronémica.
de  proporcionar  servicios|-Fortalecimiento del sistema
eficientes y atender procesos|SEP y  competencia de
productivos, administrativos Y |instituciones privadas y
de mercadeo extranjeras.
2.- Se enfatizara en los modelos | -Competencia de egresados por
productivos compatibles con los| espacios de trabajo  con
principios de sustentabilidad, | profesionales nacionales vy
inocuidad alimentaria y | extranjeros.
agricultura orgénica. -Instituciones que no se integran
3.-Universidades y centros|a redes de cooperacion e
investigacion serén los espacios|intercambio  académico  se
principales del desarrollo de la|rezagaran.
cienciay tecnologia.
4.-Mayor demanda de educacion
continua, abiertay adistancia.
Fortalezas Estrategias FO Estrategias FA
1.-Programa académico 1.-Mayor difusion de la carrera
consolidado 2.-Reforzar  vinculacién  de|y logros.
2.-Programa adecuado, |dlumnos  con productores| 2.-Acreditar carrera en e plano
pertinente, coherente y | mediante semestre de campo. nacional.

congruente con campos del
conocimiento y contenidos.

3.-Planta docente con adecuada
preparacion  académica, la
mayoria de tiempo completo y

3.-Reestructuracion de lineas de
investigacion del programa.
4.-Formalizar  programa
educacion continua.

de

3.-Mayor énfasis en el dominio
del inglés y desarrollo de
potencial humano de alumnos.

4.-Hacer efectivos convenios de
intercambio con universidades e

participaciéon en lineas de ingtituciones  nacionales vy
investigacion. extranjeras.

Debilidades Estrategias DO Estrategias DA

1.- Mecanismos de evaluacion | 1.-Diseflar e implementar | 1.-Reorientar  programa  de
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y seguimiento de profesores
con deficiencias.

2.-Poco  seguimiento de
egresados.

3.-Deficiente  sistema  de
tutoriasy asesorias.
4.-Educacion  continua  y

formacion de profesores a bgjo
nivel.

programa de seguimiento a
egresados y empleadores.
2.-Implementar  sistema
tutoriay asesoria.
3.-Implementar sistema de
seguimiento y evauacion de
profesores.

4.-Implementar mejora continua
del programa.

de

formacion de profesores hacia
areas de mayor demanda.
2.-Estudio para
diversificacion de
educativa.

la
oferta

1.7 Matriz del Perfil Competiti

VO

Matriz que define alos principales competidores, asi como los factores que determinan el éxito para
e programa docente de Ingeniero Agronomo, detectando como se encuentra la posicién competitiva
con respecto a programas similares tanto dentro de la UAAAN, como con programas regionales

afines.

A. Competenciainterna (UAAAN-UL.)

. Nuestro programat Competidor 1 Competidor 2

Factores de éxito Peso c P S P Peso C 5
Participacion en el 8 1 8 8 1 8 8 1 8
mercado
Plan de estudios 8 2 16 8 2 16 8 2 16
Infraestructura 10 4 40 7 3 21 9 3 27
Nivel académico de 9 4 36 8 3 24 9 4 36
maestros
Estimulos a 9 4 36 9 4 36 9 4 36
estudiantes
Convocatoria 10 4 40 8 4 32 9 3 27
Nacional
Totales 54 19 176 50 17 137 52 17 150

T Calificacion; Ponderacion; Competidor 1 = Programa docente de Parasitologia; Competidor
2= Programa docente de Horticultura.

B. Competencia Externa

Nuestro programat Competidor 1 Competidor 2
Factores de éxito Peso C P Peso C P Peso C P
Participacion en el 8 1 8 7 1 7 6 1 6
mercado
Plan de estudios 8 2 16 8 2 16 8 2 16
Infraestructura 10 4 40 6 3 18 5 3 15
Nivel Académico 9 4 36 9 4 36 9 4 36
de maestros
Estimulos a 9 4 36 6 2 12 6 1 6
estudiantes
Convocatoria 10 4 40 5 1 5 4 1 4
Nacional
Totales 54 19 176 41 13 94 38 12 83

T Calificacion; Ponderacién; Competidor; 1=FAZ.-UJED; Competidor 2=ITA 10.SEP
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De acuerdo con el diagnostico de comparacion interna, €l programa docente de Ingeniero
Agrénomo tiene un minima ventaja sobre los programas de Ingeniero Agronomo en Parasitologia e
Ingeniero Agrénomo en Horticultura, sin embargo, cuando se compara con la competencia externa,
nuestro programa se encuentra en una mejor situacion en las preferencias de mercado, a pesar de la
poca apertura de empleo Nacional en € area agricola.

1. Disefio de escenarios, proyeccionesy estrategias necesarias para el desarrollo del Programa
Docentedela carrera de I ngeniero Agr 6nomo.

El andlisis de los diagndsticos emanados de las diversas matrices paraintegrar €l Plan de Desarrollo
del programa docente de Ingeniero Agrénomo, a corto, mediano y largo plazo, proporcionaron
suficiente informacién para realizar y €jecutar 1os siguientes proyectos prioritarios, gjustados a los
objetivos y metas conforme a sus caracterizaciones propias, considerando las principal es funciones
sustantivas en las que se fundamenta la Universidad como son la docencia, la investigacion y €
desarrollo:

Fase de Ejecucion, Evaluacion y Control.
2.1 Proyectos en Docencia.

Objetivo General: Ofrecer cursos actualizados e innovadores interactuados con la experiencia de la
investigacion, que garanticen su acreditacion por los organismos correspondientes.

Lineaestratégica: Actualizar y mejorar |os programas analiticos y laimparticion de la catedra.
Proyecto: Evaluacion y mejoramiento del proceso ensefianza- aprendizaje.
1. Objetivo especifico: Evaluar la efectividad y los resultados de los procesos de ensefianza—
aprendizaje de la carrera de Ingeniero Agrénomo, para proponer modificaciones con €l fin
de mejorar su calidad profesional.

2. Grupo a que vadirigido: Maestros, Alumnosy |aboratoristas.

3. Premisas Basicas. Llegar a detectar fallas en e proceso educativo, en la formacion
profesional para aplicar medidas correctivas o cambiar a nuevas formas de ensefiar.

4, Justificacion: Deben de aplicarse modelos adecuados de captacion de conocimiento que
garanticen la demanda del sector productivo por los profesionales de la Universidad..

5. Indicadores a evaluar para conocer e impacto: Reportes de evaluaciones, Cambios
inducidos de ensefianza-aprendizaje, instrumentos para la evaluacion.

6. Metas: En 2006, diseflar un sistema de evaluacion al maestro y alumno y aplicarlo cada
semestre en todas las disciplinas que cubre la carrera. A partir del 2007 aplicarlo en forma
permanente. Revisar cada dos afios los programas analiticos para su adecuacion y
actualizacion.

7. Enfoque a la formacion profesiona: curricula flexible; modelo de formacién integral,

educacion hacia € autoempleo y formacion empresarial, fomento de valores y trabajo
productivo.
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8.

Implicaciones. Se requiere de cursos de capacitacion, recursos adicionales para su
aplicacion y un programa de formacion de profesores.

Linea estratégica: Reestructuracion curricular de la carrera de Ingeniero Agrénomo,

incluyendo cursos que cubran tanto las necesidades del empleador como caracteristicas
empresariales.

Proyecto: incremento de la produccion y productividad del personal académico del
departamentoy del programa docente.

Objetivo: lograr mayor eficienciay productividad académica de |os maestros del programa.

2. Grupo a que va dirigido: Personal docente que participa en la formacion profesiona de
Ingeniero Agrénomo.

3. Premisas basicas: Solucionar el problema de la baja produccién y la falta de socializacion
de los conocimientos generados por el persona académico

4. Judtificacién: Las politicas actuales marcan como necesidad impostergable la actualizacion
y capacitacion del persona académico. Se requiere elevar e porcentaje de maestros
investigadores que hacen investigacion, asi como la publicacion de articul os cientificos.

5. Indicadores de desempefio para ser evaluados. NUmero de maestros con nivel de
licenciatura, maestriay doctorado con proyectos de investigacion, nimero de publicaciones
por maestro por afio, nimero de cursos de actualizacion y capacitacion, nimero de cursos
impartidos por maestro anivel licenciaturay postgrado, nimero asesorados por maestro.

6. Metas:

INDICADOR Situacion Actual 2007 2010
Articulos/maestro/afio 0.25 0.35 1.0
Estimul o/investigador/aiio 0 3 100
Cursos de capacitacion/afo 0 1 3

Tesis/ maestro /afio 14 3 4
Porcentgje con Licenciatura 30 2 0
Porcentgje con maestria 45 4 3
Porcentaje con Doctorado 25 35 50

1. Descripcion del proyecto (acciones): Implementar el programa de formacién de profesores,

incluyendo cursos, diplomados, estancias, e intercambio cientifico—académico con otras
instituciones nacionales y extranjeras. Alianzas con profesores de otras instituciones parala
publicacién en revistas con arbitraje y fortalecer la revista institucional Agraria Nueva
Epoca. Crear un mejor sistema de estimulos econémicos que impulsen y promuevan la
produccion académica, cientificay de transferencia de tecnologia.

Proyecto: Creacién de un sistema de formacion de maestros investigadores para €l
fortalecimiento de la planta docente dela carrera.

1

Objetivo: Promover €l desarrollo del docente para incrementar la masa critica,
principalmente a nivel doctorado.

Grupo a que vadirigido: Maestrosy alumnos distinguidos de las Universidades.

Premisas bésicas: La formacion de nuevos cuadros, y la actualizacion de los ya existentes,
garantizan la calidad de |as carreras y repercute en profesionales altamente capaces.
Justificacion: Se requiere la formacion docente y cientifica para elevar los grados
académicos, de acuerdo con los estdndares que solicita CONACY T, para los programas que
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quieran acreditarse, por consiguiente, la exigencia es tener solamente maestros
investigadores con posgrado..

5. Indicadores del desempefio para ser evaluado de acuerdo alas Metas a 2010:
Indicadores Actua 2007 2010
Graduados por ano 18 20 25
Investigadores con SNI 3 4 6
Publicaciones por afio 5 8 10
Fondos concurrentes 450,000 1,600,000 2,000,000
Proyectos por 10 2 3
investigador

6. Descripcion del proyecto: Implementar € Programa de Formacién de Profesores para

fortalecer la labor docente y didéctica, cienciay tecnologia. Formar o contratar profesores
investigadores gque sean, 0 que se incorporen en corto tiempo, miembros del SNI para
aumentar o cubrir las bajas por retiro o jubilacion del profesorado actual .

Linea estratégica: dotar la carrera de infraestructura indispensable para la formacion
integral del alumno.

Proyecto: Aprovechamiento y ampliacion de la infraestructura existente para las
actividades de ensefianza- aprendizaje.

1
2.
3.
4,

5.

6.

Objetivo: Acentuar y fortalecer |a ensefianza practica a través del uso eficiente de campos
experimentales, laboratorios y vinculacion con el sector productivo.

Grupo a que vadirigido: Estudiantes de la carrera de Ingeniero Agrénomo.

Premisas basicas: No se usa eficientemente la infraestructura existente en la Universidad y
Su entorno, en el proceso ensefianza— aprendizaje.

Justificacion: Es un acuerdo del H. Consegjo Universitario que no se ha cumplido y que lo
confirma las recomendaciones gue hacen los evaluadores de COMMEA.

Indicadores de evaluacion: Calidad en la formacion de los estudiantes y mejor
aprovechamiento de lainfraestructura.

Metas:

Afio 2008. Contar con la infraestructura y equipo indispensables para trasmitir

conocimiento y capacitacion.

Afo 2010, Implementacion del semestre de practicas profesionales con el sector productivo

tanto de laregion como del pais.

Proyecto: Moder nizaciéon deinstalacionesy equipos.

1

2.
3.

Objetivo: Ampliacion y adaptacién de las instalaciones del departamento conjuntamente
con la modernizacién de su equipo de trabajo.

Grupo a que vadirigido: autoridades, maestros y miembros del Consejo Universitario.
Premisas basicas. Contar con instalaciones y equipos modernos que aseguren la calidad en
el aprendizgje del estudiante.

Justificacion: Se requieren instalaciones adecuadas para laboratorios de andlisis de calidad
de forrgjes, de semillas y de biotecnologia, ademéas de su equipamiento para cumplir con la
perspectiva actual.

Indicadores de desempefio a evaluar: NUmero de Instalaciones adecuadas y  equipo en
condiciones optimas de cumplir con laformacién actualizada del estudiante.

Metas:
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2006: Iniciar la Ampliacién del edificio de fitomejoramiento e iniciar los tramites para la

construccion del las instal aciones mencionadas.

2007. Tener la acreditacion de la carrera, y que €l equipo a igua que sus instalaciones no

sean unalimitante.

L inea estrategica: Diversificar la oferta educativa.

Proyecto: Establecer nuevos programas de nivel técnico y/o especialidades, paralelas al
programa de ingeniero agr énomo, conforme al contexto social y productivo del sector y del
ambiente.

Objetivo: Realizar estudios de prospectiva para la creacién de sistemas docentes que solucionen la
descercion de alumnas, que por distintas causas truncan su carrera.

1

2.

Grupo a que va dirigido: Estudiantes que poseen factores limitantes para concluir la
carrerade nivel superior.

Premisas bésicas: El desarrollo continuo de un pueblo o comunidad y la demanda social y
productiva, requiere de nuevas lineas de formacién profesiona como Técnicos o
Especidistas.

Justificacion: Abrir un abanico de posibilidades profesionales afines al sector agropecuario
y alamision delaUniversidad, paragarantizar la matricula

Indicadores de desempefio para ser evaluados. Estudiantes inscritos en la carrera, niUmero
de aspirantes e indice de demanda.

Metas:

Afo 2006: Estudio de la prospectiva para crear nuevas carreras.

Afio 2010: Ofrecimiento de las nuevas carreras cortas y programas de educacion continliay
abierta.

Afio 2010: Fortalecimiento de opciones profesionales de vanguardiaincluyendo lavirtual.

Linea estratégica: Modernizar 1os sistemas de informacion y documentacién en el departamento.

Proyecto: Automatizacion integral de servicios computacionales basado en la red de internet,
con servicio inalambrico a la unidad.

1

2.

Objetivo: Automatizar por medios computacionales los servicios de consulta, andisis y
adquisicion de materiales paralas areas de estudio y consulta.

Grupo a que va dirigido: Maestros, alumnos y usuarios externos a la Universidad como
agricultores y estudiantes de escuel as afines.

Premisas bésicas. La cadidad de servicio informativo automatizado garantiza €l
aprovechamiento 6ptimo del acervo documental internoy del entorno.

Justificacion: Surge la necesidad de estar actualizado con las tecnologias de vanguardia
informativa, que permita una eficiente vinculacion con otras instituciones,

Indicadores de desempefio a evaluar: Aumento en e nimero de consultas, nUmero de
documentos actualizados, Instituciones involucradas y cantidad de informacion
intercambiada.

Metas:

Periodo a corto plazo --------- 2006 --Tener 25%
Periodo a mediano plazo ----- 2010 ----"---- 50%
Periodo alargo plazo --------- 2025 ----- “----100%
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2.2 PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Objetivo: Generar unaforma diferente de apoyar lainvestigacion que garantice calidad, innovacion
y constancia de los proyectos, que cumplan con las necesidades de la comunidad y vinculada con
las funciones académicas y sector productivo.

Linea estrategica: fortalecer alos programas e investigadores que sobresalen por sus aportaciones a
ladocencia en base alainvestigacion.

Proyecto: Clasificacion del profesorado con base a sus habilidades, capacidades o perfil
profesional.

1. Objetivo: Ubicar a los maestros docentes e Investigadores con base a sus habilidades y
capacidades para reaizar investigacién que resuelva problemas prioritarios, y donde sea
mas productivo

2. Grupo a que vadirigido: Maestros investigadores y sector publico y privado relacionados
con el Agro.

Premisas bésicas: La productividad cientifica de la planta académica es muy baja y carece de
iniciativa para la blsgueda y consecucién de financiamiento externo para investigar ya que los
recursos econdmicos que la Institucion aporta para investigacion son pocos. Falta promocion a la
formacion de grupos de investigacion y de publicacion de los resultados de la misma. Programa de
formacion de profesores infuncional. Pocas lineas de investigacion consolidadas y escasez de
recursos para gque los alumnos realicen investigacion (tesis), viajes de précticas, asistencia a
CoNgresos.

Acciones:

e Organizar talleres para capacitar a los profesores investigadores en la formulacion de
proyectos de investigacion.

e Organizar cursos de redaccion y elaboracion de articul os cientificos.

e Promover la presentacion de proyectos de investigacion a fuentes externas de
financiamiento para atraer recursosy equipo.

e Promover la interaccion con investigadores de otras instituciones para intercambiar ideas
gue conduzcan a la formulacion de proyectos interinstitucionales. Con lo anterior se unen
esfuerzos en la solucién de un problema o0 necesidad y se abarata € costo de la
investigacion.

e Implementar mecanismos administrativos mas égiles y eficientes para la operacion de los
recursos financieros correspondientes a |os proyectos de investigacion.

e Estimular econdmicamente a los maestros investigadores que publiquen en revistas
indizadas | os resultados de su investigacion.

3. Justificacion: Los procesos de globalizacion estén redefiniendo los criterios de calidad de la
investigacion, por consiguiente la UAAAN requiere actualizar y eficientar sus actividades
de investigacion, buscando una mayor y mejor vinculacion tanto con sus funciones
sustantivas como con la sociedad. Realizar investigacion de frontera con criterios de calidad
para la solucién de problemas reales, que los resultados sean parte de la formacion de los
estudiantes como un sistema continuo de generar conoci mientos.

4. Indicadores del desempefio aevaluar: NUmero de lineas de investigacion, nimero de grupos
de investigadores sobre un problema, nimero de proyectos por grupo, nimero de tesis,
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nimero de alumnos trabajando en los proyectos, nimero de proyectos vinculados con €l
sector productivo, nimero de publicaciones por proyecto, tecnologias liberadas a los
productoresy patentes.

5. Metas:

Afio 2005: Redlizacion de reuniones de trabajo con todos los maestros investigadores para
definir los problemas prioritarios y las tendencias de los maestros hacia la formacién de los
grupos.

Afo 2006: Tener el 100% de los maestros que en realidad son Investigadores integrados
en grupos sobre una linea de investigacion, solucionando problemas redles del sector
productivo.

A partir del afio 2010: Tener todos los proyectos vinculados con instituciones y con €
sector productivo, con unatendencia de 30 % de cienciabasicay un 70 % de ciencia aplicada.

Linea estrategica: Transferir tecnologia generada por los investigadores del programa para que
sea aplicada por el usuario.

Proyecto: Implementar el programa de transferencia de tecnologia para difundir los
resultados derivados de lainvestigacion.

Objetivo: Fortalecer e incrementar las acciones para que el usuario aproveche la tecnologia que
es generada por investigadores del programa docente.

2. Grupo al quevadirigido: Profesores del programay a productores en general.

a). Premisas basicas: La transferencia de tecnologia es casi nulay la que existe se da en una
forma desorganizada, sujeta a la iniciativa de los investigadores, no existiendo mecanismos de
promocion y estimulos a esa actividad, por eso se propone la creacion de un area dentro del
departamento que promuevay de a conocer en el exterior |0 que se hacey se pueda aplicar.

b). Justificacién: Los recursos econdmicos que se destinan a la investigacién, no tienen impacto en
e aparato productivo ya que regularmente la informacion generada se queda archivada como
documento sin ninguna circulacion.

c. Indicadores del desempefio a evaluar. NUmero de eventos demostrativos de resultados de
investigacion, nimero de agricultores que asisten a las demostraciones, nimero de productos
tecnol gicos que se demuestran, nimero de materiales genéticos validados y registrados, nimero de
empresas gque usan la tecnologia.

Metas:

Afio 2007: Redactar el documento de transferencia de tecnologia y nombrar a encargado el
cua se coordinara con el existente en la Subdireccion de investigacion. Gestionar a quien
corresponda, para que un porcentgje de las utilidades de lo generado quede a investigador.

Afio 2010: Tener bien consolidado € sistema de validacion y transferencia de tecnologia, de tal
manera que afo tras afo se genere haciael sector productivo ciencia que sea aplicable.

1.3 Evaluacion y seguimiento de las estrategias planteadas en el plan de desarrollo del
programa docente.
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La subdireccion de docencia y el departamento de desarrollo curricular de la Universidad,
analizarén y aprobaran, en su caso, la propuesta de reestructuracion de la carrera, y programaran
un sistema de evaluacion anual a maestros y alumnos para constatar € funcionamiento y
acciones de mejoramiento planteadas, avaladas por Instituciones evaluadoras como COMEAA
y ANUIES.

El programa a través de su academia, hara evaluaciones anuales a los maestros, para corregir
deficiencias en sus actividades de docencia e investigacién y promover actualizacién de temas.
De lamisma manera promoveralarealizacion de proyectos con recursos externos.

Las aprobaciones para la renovacion y capacitacién de personal docente para mantener € alto
nivel de profesores, depende de las autoridades universitarias, solamente e jefe de
departamento de fitomejoramiento conjuntamente con la academia cuidaran y gestionaran que
esto se cumpla.

Desarrollar 1os reglamentos internos del semestre de précticas donde se incluyan las éreas de
operacion de los alumnos, hitacoras de operacion para cada alumno y una evaluaciéon de su
aprovechamiento.

El jefe de departamento, conjuntamente con €l jefe de programa docente, promoveran reuniones
de trabajo de academia para discutir y aprobar en su caso € marco de referencia de problemas
prioritarios y dar seguimiento a cumplimiento de los indicadores y metas establecidas en €
programa de desarrollo.

A partir del 2005 se inicio a programa de seguimiento de egresados, para contar un archivo
competo informativo sobre cada alumno que egresay bajo que opcion de titilacion egresa.

La gestion de recursos econdmicos y de Infraestructura de la Universidad para € programa,
dependen del jefe de departamento, mismo que puede hacer una propuesta debidamente
argumentada, tramitarla, gestionarla 'y darle seguimiento para informar o correspondiente a la
academia de programa docente.

El seguimiento y evaluacién del plan de desarrollo de la carrera de Ingeniero Agrénomo,
corresponderd a una autoevaluacion anual, basada en los resultados obtenidos a todos los
niveles, como lo marca € PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2001-2006, e
invariablemente, deben ser los puntos de apoyo para la toma de decisiones que mejoren €
programa docente.
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